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Problema o necesidad

En el presente proyecto se estudiara la viabilidad financiera para implementar los grados 10° y
11°y dar solucion a una gran necesidad que surgio en el Centro Educativo Adventista del Sur por
la ausencia de la educacidon media, la cual ha puesto en riesgo la estabilidad de la Institucién y asi

mismo de los estudiantes.

Metodologia

La metodologia utilizada en el presente estudio es de modalidad mixta (cualitativa y
cuantitativa), el tipo de investigacion es no experimental longitudinal, se ha usado fuentes
secundarias y se realizd un modelo de flujo de caja libre. Dentro de este proyecto se explorara la
informacion financiera de la institucion para extraer los datos necesarios, analizarlos y de esta
manera realizar un flujo de caja que nos permita determinar la viabilidad de la implementacion de
dichos grados y dar las respectivas conclusiones y recomendaciones para que la institucion tome

la mejor decisidn de acuerdo al proyecto realizado.

Resultados
Terminado el proceso de analisis, como resultado, el proyecto arrojo cifras negativas en la TIR
y VPN, ademas, de alto porcentaje de aceptacion de los nuevos cursos de parte de la comunidad

estudiantil.

Conclusiones
Se concluye que el proyecto no es viable financieramente, pero de la misma manera se

recomendaron diferentes opciones para que el proyecto sea viable.
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Capitulo Uno - Panorama del Proyecto

Planteamiento del problema

El Centro Educativo Adventista del Sur pertenece a la Iglesia Adventista del Séptimo Dia,
lleva funcionando 10 afios, es una institucion de caracter privado y presta sus servicios de
educacion desde el nivel pre-escolar hasta el grado 9° en el municipio de Itagii, cuenta en la
actualidad con 105 estudiantes y ocho empleados, de los cuales cinco son docentes y tres
administrativos.

Es importante analizar la necesidad que se presenta con los estudiantes de 9° grado, quienes
ven interrumpido su nivel basico de educacion, y desean continuar los grados 10° y 11° en la
misma institucion porque se han adaptado a sus comparieros, profesoresy a la cultura que existe
dentro de la misma; y también es de considera que los estudiantes al cambiar de entorno
educativo se vean afectados académicamente y personalmente, puesto que en otras instituciones
no podran encontrar la filosofia adventista de educacién, que marca la diferencia entre las
instituciones educativas adventistas y las que no lo son; por esta razén la Administracion de El
Centro Educativo Adventista del sur durante los diez afios de su funcionamiento ha venido
ampliando de manera gradual su oferta educativa con el fin de suplir la necesidad de los
estudiantes de continuidad en el mismo plantel, basandose en su misién institucional que esta
enmarcada en “educacion de alta calidad segun los principios y valores cristianos sostenidos por
la Iglesia Adventista del Séptimo Dia y en armonia con los lineamientos del curriculo oficial”
generando un aporte valioso y significativo para la comunidad donde el centro educativo esta
ubicado. Adicionalmente, la filosofia de educacion Adventista que se resume en restaurar a los

El principal problema es la inexistencia de un control en las entradas y salidas de materias primas
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seres humanos a la imagen de su creador, es por eso que para el Centro Educativo Adventista del
Sur es de suma importancia realizar un alto impacto en la comunidad aledafa, impartiendo
servicio a través de la educacion y apoyando el crecimiento intelectual, personal y moral de
dicha comunidad.

Para la administracion del centro educativo es importante aprovechar las oportunidades de
crecimiento que se ven reflejada en la necesidad que tiene su comunidad estudiantil de continuar
cursando los grados 10° y 11° en la misma institucion.

El Centro Educativo Adventista del Sur, estd pensando crear los grados 10° y 11° del ciclo de
formacion basico, por lo tanto surgen una serie de interrogantes acerca del proceso sobre el cual
se basara el desarrollo de este trabajo, ¢(Sera viable financieramente crear los grados de
escolaridad 10° y 11° en el Centro Educativo Adventista del Sur?, ;Cual seran los costos de crear
éstos grados?, ¢(Cuantos alumnos seran necesarios para crear los dichos grados, sin generar
pérdidas? ;Sera que las condiciones locativas actuales la institucion permiten tener dos nuevos
grados de escolaridad?

Por lo expuesto anteriormente, y pensando un poco en el cumplimiento de la mision y la
filosofia institucional, el proyecto de grado estara orientado a realizar un estudio de factibilidad
para evaluar la viabilidad financiera de crear los grados de escolaridad 10° y 11° en el Centro
Educativo Adventista del Sur, esto implica estudiar cada alternativa y evaluarla desde el punto de
vista cualitativo y cuantitativo con el fin de establecer cual es la opcion que mas le conviene al

centro educativo.
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Justificacion

El proyecto a realizar surge de la necesidad que tiene el Centro Educativo Adventista del Sur
de generar una alternativas de solucion, debido a que un alto porcentaje de estudiantes, han
realizado su formacién académica desde los primeros grados de nivel pre-escolar y primaria, por
lo tanto seria para estos estudiantes muy, no solo terminar el nivel basico, sino también el nivel
medio de educacion en la institucion. Esta situacion ha hecho que la administracion vea la
implementacion de los grados 10° y 11° no solo como una solucion para sus estudiantes sino
también como una oportunidad de negocio muy favorable para ellos y de esa manera poder contar
con nuevas fuentes de ingresos para la institucion, que le permitird irse consolidando
econdémicamente y contar con mayores recursos para realizar una serie programas en busqueda
del reconocimiento como una de las mejores instituciones educativas en el municipio donde se
encuentra ubicada y asi poder favorecer no solo a la comunidad Adventista que basa parte de su
educacion en formar a sus estudiantes bajo una filosofia de principios y valores cristianos, sino
también a otros miembros de la localidad.

De acuerdo con los planteamientos expuestos, la administracién del Centro Educativo
Adventista del Sur desea conocer si es factible o no desde el punto de vista financiero
implementar los grados 10° y 11°, para lo cual es necesario realizar un estudio de que permita

determinar dicha viabilidad.
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Objetivos

Objetivo General

Realizar el estudio de viabilidad financiera para crear los grados 10° y 11° del Centro

Educativo Adventista del Sur.

Obijetivos Especificos

Realizar un estudio de demanda para los grados 10° y 11°

Analizar y cuantificar el costo de crear los grados 10° y 11° en el Centro Educativo
Adventista del Sur.

Analizar las condiciones locativas de la institucion.

Determinar el punto de equilibrio financiero para crear los grados 10° y 11°.

Construir el modelo financiero que permita evaluar la viabilidad para la creacion de

NuUevos Cursos.

Evaluar financieramente las alternativas propuestas para contribuir a solucionar la
necesidad de la comunidad estudiantil de poder continuar sus estudios en el grado 10° y

11° en el Centro Educativo Adventista del Sur.
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Viabilidad del proyecto

Para el desarrollo del presente trabajo se contara con la direccion de un profesor, que

presentara su asesoria tematica.

Para la revision de la bibliografia se cuentan con todos los recursos de la biblioteca de la

Corporacién Universitaria Adventista.

Se llevaran a cabo entrevistas personales con las directivas del Centro Educativo Adventista

del Sur.

Para la realizacion de calculos se cuenta con computadoras personales de los integrantes del

equipo y los siguientes programas Excel, Word.

Plan de trabajo

¢Qué se va hacer?

Nombre del Proyecto: Estudio de viabilidad financiera
para crear los grados de escolaridad 10° y 11° en el centro

educativo adventista del sur.

¢Por qué se va hacer?

Fundamentacion del proyecto: se busca encontrar una
alternativa de solucién para poder brindar a los estudiantes la
posibilidad de terminar su ciclo de formacién béasica dentro de

la institucion.

¢Para qué se va hacer?

Objetivos del proyecto:
Realizar un estudio de viabilidad financiera para crear

los grados 10° y 11° del Centro Educativo Adventista del Sur.
e Realizar un estudio de demanda para los grados 10° y

11°.
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Analizar y cuantificar el costo de crear los grados 10° y
11° en el Centro Educativo Adventista del Sur.
Analizar las condiciones locativas de la institucion.
Determinar el punto de equilibrio financiero para crear
los grados 10° y 11°.

Construir el modelo financiero que permita evaluar la
viabilidad para la creacion de nuevos cursos.

Evaluar financieramente las alternativas propuestas
para contribuir a solucionar la necesidad de la
comunidad estudiantil de poder continuar sus estudios
en el grado 10° y 11° en el Centro Educativo

Adventista del Sur.

¢Donde se va hacer?

Localizacién Geografica: Municipio de Itagui.

¢ Como se va hacer?

Listado de actividades:

Visita a la Empresa

Solicitar la informacidn requerida a la rectora del
plante

Determinar los anélisis a realizar.

Realizar trabajo de campo

¢Quiénes lo van hacer?

Los responsables:

Barrero Sarmiento Paula Andrea
Pérez Gaona Luis Felipe
Rogueme Gonzalez Dina Luz

¢Cuando lo van hacer?

El tiempo duracién del proyecto: 1 afio.
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Fecha de inicio: Julio 2012

Fecha terminacion: Junio 30 de 2013

¢Qué necesitan

hacer el proyecto?

para|2 Computadores, material bibliografico, recurso humano,
informacion financiera de la Institucién, PEI.

¢Cuanto va a costar el Presupuesto: precios de los recursos, segin cantidad y

proyecto?

tiempo de utilizacion.

Presupuesto del proyecto

Concepto Valor
Transporte $60.000
Impresiones y copias $30.000
Otros $30.000
TOTAL $120.000

Cronograma de Actividades

Fecha Actividad

Julio 12 Entrega de carpeta con cronograma y anexos por la asesora

6.00 P.M. metodoldgica Lorena Martinez Soto.

Agosto 20 Cambio de asesor:

11:00 AM Primera reunion con la asesora tematica Maria Gonzélez en la
Decanatura de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables.
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Agosto 23 Segunda visita a la empresa con asesora tematica Maria Riguey

2:00 PM Gonzélez y los Alumnos

Agosto 27 Reunién con la asesora tematica Maria Gonzalez en el aula 402 de la

5:00 PM UNAC

Septiembre 2 Reunion con la asesora tematica Maria Gonzélez en la Biblioteca de la

11:00 AM UNAC

Septiembre 13 Reunién con la asesora tematica Maria Gonzalez en el aula 402 de la

6:00 PM UNAC

Septiembre 29 Entrega primer informe de avance con corte de acuerdo al cronograma
de actividades.

Octubre 2 Segunda entrega de informe de avance con corte de acuerdo al
cronograma de actividades.

Octubre 18 Entrega tercer informe de avance con corte de acuerdo al cronograma
de actividades.

Impacto del proyecto

Impacto interno (empresa) e Impacto externo (sociedad)

Al finalizar el proyecto sobre la creacion de los grados 10° y 11° para el Centro Educativo
Adventista del Sur si se determina que es viable, éste generara una serie de consecuencias
positivas de doble impacto; el primero, a nivel interno (empresa) logrando en términos
financieros unos resultado econdmicos favorables para la institucion; vy el segundo, a nivel
externo (sociedad) ampliando asi su oferta educativa que beneficiara no solo a la comunidad
estudiantil que actualmente tiene y sino también a una potencial grupo del sector donde esta

ubicado el centro educativo y de esta manera seguiria cumpliendo con su filosofia de educacion.

Impacto académico (curriculo)
Es una experiencia que le aportara a los participantes en el proceso de este trabajo al adquirir

conocimientos que son valiosos para su formacion académica, intelectual y personal.
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Adicionalmente, para el grupo de trabajo es importante resaltar el valioso proceso de formacion

que se recibio a lo largo de la carrera por parte de la Corporacion Universitaria Adventista.
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Capitulo Dos — Generalidades del Centro de Préctica

Introduccion

Filosofia, es el sistema organizado de conocimientos que resultan del ensayo persistente del
entendimiento del hombre para emprender y descubrir el mundo en el cual vivimos y del cual
somos parte. Implica un esfuerzo para resolver problemas fundamentales para ganar una mirada
comprensiva del universo, y para hallar respuesta a las preguntas sobre el origen, naturaleza y el
destino de la materia, energia, vida, mente, y del bien y el mal.

Todo sistema educacional debiera ser fundado, administrado y justificado de acuerdo con una
filosofia sélida de la educacion; una filosofia de la educacion significa una actitud altruista hacia
la educacion y sus problemas, con referencia especial a los propositos, blancos u objetivos a
lograr y los métodos por los cuales deben ser alcanzados. Esto requiere entonces, un concepto
claro del origen, naturaleza y destino del hombre.

La manera como esta constituido y opera el programa completo de la Escuela, es determinado
por una filosofia de la educacion.

Los tiempos de la escuela para ser dirigida, su ubicacion, clase de maestros, el curriculo y
textos, las actividades espirituales, la vida social y la recreacion, el horario, el aspecto financiero,
el manejo de la Biblioteca, todos juntos estan determinados por un concepto de la filosofia
educacional.

Bajo este concepto filosofico de educacion y como lo declara su mision, “EL CENTRO
EDUCATIVO ADVENTISTA DEL SUR esta comprometido en proveer educacion de alta calidad
segun los principios y valores cristianos sostenidos por la Iglesia Adventista del Séptimo Diay en

armonia con los lineamientos del curriculo oficial, en un ambiente que fomente la relacion

10
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individual con Cristo como modelo de vida y servicio a la humanidad a fin de capacitar jovenes y
ciudadanos integros en todos los niveles de la educacion.

La misién se suplird con el compromiso y la accién de todos los elementos institucionales,
tanto en el aula como en las actividades extracurriculares”.

Igualmente acorde con la vision, “E1 CENTRO EDUCATIVO ADVENTISTA DEL SUR, sera la
mejor institucion del municipio de Itagui, para el afio 2015, habiendo logrado ya prestigio dentro
del mismo, al brindar una Educacion integral donde el Cristianismo sea el centro de todo el

proceso educativo”.

Resefia historica
Esta institucion fue creada en el afio de 2001 por la urgente necesidad de un plantel de caracter
cristiano donde se ensefiara los principios y valores cristianos que son las bases dadas por Dios

para que los seres humanos puedan vivir en armonia.

Organigrama

11
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Capitulo Tres — Marco Tedrico

La urgencia de crecimiento y expansion en las organizaciones, nace como respuesta a la alta
competitividad en el mundo actual; vivimos en un ambiente donde cada dia la evolucion de los
mercados es notorio y donde los clientes ademas de estar informados, requieren de un producto o
servicio adicionado de ciertas caracteristicas esenciales que desean, ya sea por necesidad, o
simplemente por gustos o preferencias. Entonces ¢Por qué la competitividad es un aspecto
relevante? Asi como existe un sin nimero de clientes, también encontramos muchas empresas,
corporaciones, instituciones, entre otros, dispuestos a suplir las exigencias que demanda el
mercado actual y futuro, con la concepcion de que al no hacerlo se corre el riesgo de rezagarse o
desaparecer en el tiempo.

Esta situacidn no es ajena a las instituciones educativas, puesto que la educacion es uno de los
servicios primarios o basicos de gran demanda en el mercado y del cual la expectativa de calidad
varia dependiendo el punto de vista particular y personal de quienes lo utilizan.

Dentro de la administracion de una institucion, el concepto de calidad, no solo en el
cumplimiento de aspectos legales, sino, también con referencia a la competencia, requiere de
reunir esfuerzos para sobresalir y lograr mayor participacion del mercado, a través de estrategias
de crecimiento y desarrollo.

Porter (1985) afirma que “conforme disminuye el crecimiento en el mercado y se acumulan las
presiones competitivas, las compafiias pueden hacer varios movimientos estratégicos para
fortalecer sus posiciones competitivas. Competitive strategy. Pg. 241

Una estrategia de desarrollo de productos consiste en agregar o implementar un nuevo

producto al portafolio de servicios existente, para lo cual es necesario disefiar un proyecto de
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inversion y determinar su viabilidad por medio de una investigacion donde se muestre la
conveniencia de su implementacion y los posibles resultados de la misma.

Dentro de las alternativas de investigacion que permita tomar la decision frente a la realizacion
0 no de un proyecto, es comun realizar un estudio de viabilidad que contemple los diferentes
aspectos a evaluar, determine el plan de ejecucion y muestre los diferentes escenarios futuros.

El estudio de viabilidad permite a los inversionistas determinar que alternativa es la mas
conveniente utilizar al momento de realizar un proyecto de inversion financiera, dicha eleccion se
toma bajo ciertos criterios como: retorno de la inversion en el futuro, tipo de financiacion,
secuencia ldgica a seguir, minimo de riesgos, nuevos beneficios, entre otros.

Los estudios de mercado, técnico, ingenieria del producto, legal y administrativo constituyen
los preliminares en la investigacion de la viabilidad del proyecto®. De acuerdo con Fierro (2004)
“[...] es necesario fundamentarse en una serie de estudios que sirvan de base para nuevos

trabajos que en la vida del negocio deban realizarse”. Planeacion y evaluacion financiera P.16.

Estudio de mercado

Segun Ortiz (2011) antes de iniciar un proyecto, se debe realizar un adecuado estudio de
mercado para saber si existe o se puede crear la necesidad de un producto o servicio, o conquistar
una porcion del mercado actual compitiendo con calidad y precios. Analisis financiero aplicado.
Pg. 118.

El estudio de mercado refleja mediante la utilizaciéon de técnicas de recoleccion de

informacion, principalmente con aplicacién de encuestas, conocer los diferentes gustos o
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preferencias y reconocer necesidades de un grupo especifico de clientes sobre un determinado
producto o servicio. Igualmente conocer los posibles rangos de valor que los consumidores estan

dispuestos a pagar por el servicio.

Estudio técnico
Especifica los requerimientos fisicos, como infraestructura, implementos necesarios, entre
otros, asi mismo determina una localizacion geogréafica estratégica y permite aplicar la logistica

adecuada que facilite la correcta ejecucion de un proyecto.

Ingenieria del Producto

Describe detalladamente el producto o servicio y la descripcion de su implementacion y uso.

Estudio legal

Esta relacionado con el cumplimiento de la normatividad de los organismos de control como
el caso del Ministerio de Educacién Nacional el cual emite decretos que reglamentan el
funcionamiento de instituciones educativas, entre ellos el Decreto 3433 del 12 de Septiembre de
2008 que reglamenta la expedicién de licencias de funcionamiento para Establecimientos
Educativos privados, que prestan el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica

primaria, basica secundaria y media técnica o académica.

Estudio Administrativo
Permite disefiar el organigrama, manual de funciones y procedimientos que faciliten la

correcta administracion del proyecto.
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En una secuencia logica de un estudio de viabilidad, posterior a los preliminares, uno o varios
aspectos fundamentales a tratar son los componentes de un plan de ejecucion. Dicho plan se
prepara tomando como base varios conceptos que permiten disefiar, organizar, analizar,
presupuestar, y realizar estrategias que permitan el uso adecuado, del dinero, el tiempo y los
demas recursos que son necesarios en un proyecto.

En el contexto de un plan de ejecucion surgen preguntas como: ;Como planeo un disefio
estratégico? ¢Cual es la organizacion de un proyecto de inversion? ;Que estrategias se deben
plantear y realizar? Entre otras.

Un proyecto de inversion requiere como medida basica fijar la direccion de las actividades
planeadas o proyectadas a través de un disefio estratégico. Asi mismo, entres sus componentes se

encuentran los propésitos, los objetivos, las politicas y las metas.?

Propdsitos
Son una guia en las decisiones de elaboracion y ejecucion de estrategias para ayudar a

mantener el proyecto en el tiempo.

Objetivos

En la planeacidn de un proyecto los objetivos se establecen como asignaciones ordenadas y
“[...] se logran a partir de la ejecucion de la planeacion y evaluacion financiera”. Planeacion y
evaluacion financiera. P.21.

Politicas: Reglas que se establecen para regir las decisiones de los directivos.

2 Planeacion y evaluacion financiera. P.19
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Metas: “[...] Son puntos de referencia o aspiraciones que las organizaciones deben lograr, con
el objeto de alcanzar en el futuro objetivos a un plazo més largo. Estas persiguen: Rentabilidad,
Retorno de capital, Participacion en el mercado y Dividendos.”  Fred, R David, 1992, La
gerencia estratégica P. 283.

Posterior al disefio, surge la urgente necesidad de organizar, esto se logra a través de ciertos
parametros que se definen de forma coherente y ordenada para apoyar de manera eficiente el
desarrollo del proyecto.

Segun Fierro (2004), la correcta organizacion de un proyecto financiero se fundamenta en los
siguientes aspectos: Planes y programas, implementacion y ejecucion, evaluacion y control,
monitoreo y ajustes a los planes. Planeacion y evaluacion financiera P. 53.

Siguiendo el desarrollo del plan de ejecucion de un proyecto financiero, uno de los aspectos
fundamentales a considerar, son las proyecciones Yy planeacion financiera, que permiten
anteceder efectos financieros que puedan presentarse en un futuro y que son consecuencia de
toma de decisiones actuales.

De acuerdo a Ledn Garcia (2009), “el objetivo principal de la proyeccion de estados
financieros es la medicion del efecto que sobre la situacion financiera de la empresa puedan tener
diferentes alternativas de decision que en un momento determinado tenga la gerencia”
Administracion financiera, P. 310.

Ortiz (2011) define las ventajas de las proyecciones financieras, entre las cuales se encuentran:
“Permite la comprobacion previa de la posibilidad financiera de distintos planes y programas
antes, antes que se den pasos dificiles de retroceder, Brinda confianza a las entidades financieras,

demas acreedores y facilita la negociacion de créditos con la debida anticipacion”.
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Fierro (2004) [...] “los estados financieros proyectados se elaboran a partir de un concepto que
se ha denominado la trilogia de los estados financieros, esto quiere decir que en toda transaccion
maximo intervienen tres estados: Estado de resultados, fluyjo de Caja y el Balance general”
Planeacion y evaluacion financiera P.75

Estado de resultados:

Arroja los resultados de pérdida y ganancia de una compafiia en un periodo de tiempo.

Baca (2006) afirma [...] “en la evaluacion de proyectos se estin planeando y
pronosticando los resultados probables que tendra una entidad, y esto, de hecho, simplifica
la presentacion del estado de resultados. Se le llama pro-forma porque esto significa
proyectado, lo que en realidad hace el evaluador: proyectar (normalmente a cinco afios) los

resultados econdmicos que supone tendra la empresa”. Evaluacion de proyectos. P. 182.

Calculo del estado de resultados:

Ventas
) Devolucion de ventas
= Ingresos operacionales
) Costos de Ventas
= Utilidad bruta operacional
) Gastos operacionales de ventas
) Gastos operacionales de administracién
= Utilidad operacional
+) Ingresos no operacionales
) Gastos no operacionales
= Utilidad Neta antes de impuestos
) Impuesto de renta y complementarios
= Utilidad Liquida
) Reservas

Utilidad del ejercicio
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Flujo de caja:

Durante el desarrollo de un proyecto, un aspecto fundamental a tener en cuenta es el flujo de
caja. Este ayuda en la proyeccion del manejo de efectivo y determina su uso durante periodos
determinados de tiempo.

Ortiz Anaya y Ortiz Nifio (2009) afirman que “el flujo de caja es un estado financiero bdsico
que presenta, de una manera dinamica, el movimiento de entradas y salidas de efectivo de una
empresa, en un periodo determinado de tiempo”. Flujo de caja p.21

Segun Ortiz Anaya (2011) el flujo de caja muestra entre sus propdsitos principales presentar
informacion de entradas y salidas de tiempo durante un periodo determinado de tiempo, ayuda a
generar futuros flujos de efectivo, prevé las necesidades de efectivo y el cubrimiento oportuno,
planea lo que se puede hacer con los excesos de efectivo, plantea opciones de cumplimiento con
obligaciones financieras, analiza la viabilidad de asignacion de utilidades en el futuro, evalla el
resultado de nuevas inversiones fijas y su financiamiento sobre la situacion financiera de la
empresa. Flujo de caja p.22.

Ortiz (2011) afirma que el flujo de caja esta compuesto por los siguientes elementos basicos:
saldo inicial de caja, entrada de efectivo, salidas de efectivo, flujo neto del periodo y el saldo
final de caja. Analisis Financiero Aplicado p.376.

Balance General

Fierro (2004) define: “El balance general tiene su origen en los flujos financieros de operacion
(Estado de resultados y Flujo de Caja), siendo estos los g determinantes del valor de cada una de
las cuentas del balance para cada periodo que se haya previsto”. Planeacion y evaluacion

financiera P.87.
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Baca (2006) defina una igualdad fundamental en un balance general, que se representa de la
siguiente manera: Activo = pasivo + Capital. Evaluacion de proyectos. P.188.

Una pregunta basica al planear un proyecto de inversion debe ser (Qué riesgo existe
implementar dicho proyecto? ¢ Tendra resultados positivos o negativos? Por tal motivo en la etapa
de planificacion, el anlisis de sensibilidad o riesgo permite realizar supuestos con base en datos
cuantitativos.

Baca (2006) define dos objetivos basicos en el analisis de riesgo: “Determinar, con alguna
medida cuantitativa, cual es el riesgo al realizar determinada inversion monetaria, y Administrar
el riesgo de tal forma que pueda prevenirse la bancarrota de una empresa” Evaluacion de
proyectos P. 250.

Para la toma de decisiones en el medio empresarial se presentan diferentes opciones a seguir,
en la cual el estudio previo sirve como guia para tomar la mejor decision frente a los escenarios
presentados. Entre los objetivos especificos que contribuyen a definir la viabilidad financiera del
proyecto, se encuentra el de evaluar las alternativas propuestas para dar solucion a un problema
planteado.

Ortiz (2009) afirma que “la evaluacion financiera de un proyecto presenta dos etapas
importantes: La evolucién del proyecto SIN financiaciéon y la evaluacion del proyecto CON
financiacion”. Flujo de Caja P.367.

En el primer escenario de un proyecto sin financiacion, se presentan supuestos que se utilizan
en la proyeccion del proyecto. Estos supuestos se encuentran como supuestos macroeconomicos
y empresariales.

Los supuestos macroecondmicos se toman en base a la situacion econémica y legal de un pais

y los supuestos empresariales son los manejados por la administracion de la organizacion
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En el segundo escenario de un proyecto con financiacion, y de acuerdo con Ortiz (2009) esta
etapa consiste en “[...] considerar la entrada de los recursos necesarios de capital de crédito y el
correspondiente servicio de la deuda”.

En esta parte de evaluacion del proyecto se utilizan criterios de inversion como la tasa interna

de retorno (TIR), y el valor presente Neto o Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR):
Es la tasa de interés que iguala los ingresos y los egresos de un proyecto en un periodo de

tiempo.

Valor Presente Neto (VPN)

Ledn (2009) lo define como “el valor que resulta de restar al valor presente de los futuros
flujos de caja de un proyecto, el valor de la inversion inicial” Administracion financiera P.348.

En conclusion, para que un proyecto de inversion permanezca en el tiempo y genere valor,
crecimiento y desarrollo de la empresa, es necesario realizar un estudio preliminar que permita
darle orden, disefio y metodologia de implementacion, logrando esto a través de diferentes

métodos de investigacion que muestren diferentes escenarios para tomar la decisidn correcta.
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Capitulo Cuatro — Disefio Metodoldgico

Modalidad

La tematica de este trabajo se aborda con una modalidad mixta (cualitativa y cuantitativa),
elaboracion encuestas y entrevistas e identificando variables que permitan evaluar las alternativas
para la incorporacion de los grados 10° y 11°. Y analizando la informacidn financiera ya obtenida

y posteriormente realizando un analisis matematico que permita construir flujos de caja

Tipo de Investigacion

Para la realizacion de este trabajo se utiliza la metodologia de investigacion no experimental,
debido al tipo de trabajo el cual no implica hacer experimentos para determinar el
comportamiento de las variables, al contrario, se observan las variables requeridas y se proyecta

su comportamiento para aplicarlas al modelo financiero.

Tipo de Fuentes

En la elaboracion de del trabajo utilizaran fuentes secundarias, a pesar de realizar entrevistas y
encuestas, buena parte de la informacion que se utilizara en el modelo corresponde a
proyecciones realizadas con base en informacidn que se consultara en libros, documentos, bases
de datos e internet.

Unidad de Anélisis

El estudio de viabilidad a realizar se hara bajo ciertas variables, las cuales son determinantes
para conocer el resultado del estudio. Entre esas variables encontramos la demanda, los ingresos

proyectados, los costos de la creacion de los cursos nuevos, entre otros.
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Estas variables nos permitiran realizar los flujos de caja que permitirdn mostrar el resultado
positivo 0 negativo de la viabilidad y esta a su vez orientaran a la administracion del Centro
Educativo para tomar la decision final de implementar los grados de escolaridad 10°y 11°.

El flujo de caja mostrara el total de ingresos que se componen del pago de matricula y pension
por parte de la nueva comunidad estudiantil de 10° y 11° proyectado a 5 afios con variable entre
cada periodo del 5%; la variacion antes mencionada se toma del historico del cobro de matriculas
y pensiones desde el afio 2010 a 2013.

Entre otros ingresos se mostraran la subvencion por parte de la Mision Centro Occidental de
los Adventistas del Séptimo dia, la cual también se proyect6 a cinco afios con una variable del
5% entre cada periodo; Esta variacion antes mencionada se toma del histérico de subvenciones
desde el afio 2011 a 2013.

Entre los egresos que el flujo de caja mostrara se encuentra el costo de salarios. Se toma en
primera instancia el supuesto de necesitar 2 nuevos docentes para dichos cursos. El flujo de caja
muestra el costo de estos nuevos docentes en una proyeccion a 5 afios, con una variable del 4%,
tomando este porcentaje del histérico de salarios y nomina desde el afio 2011 a 2013.

Otra variable a tomar en cuenta es el costo en servicios de electricidad y agua en los que se
incurren al crear los nuevos grados de escolaridad. Se realizara una proyeccion a 5 afios. La
variable en porcentaje aun no estd establecida debido a que se esta trabajando sobre los
histdricos del costo de los servicios publicos de la institucion.

La hipdtesis de demanda para los nuevos grados de 10° y 11° se realiza bajo los supuestos del
grado de desercion previamente calculado en base al historico de nimero de estudiantes y el
aumento por afio de cada curso, ademas del resultado de la encuesta realizada que refleja el

porcentaje de aceptacion de los nuevos cursos de parte de la poblacion estudiantil actual.
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Modelo

Se espera conocer la posible demanda, el punto de equilibrio y el costo de la creacion de
dichos grados a través de un modelo financiero que permita evaluar la viabilidad para
implementar los grados 10° y 11°.

Con la demanda se construiran los ingresos y se determinaran los costos y gastos requeridos
para implementar los nuevos grupos.

Con los datos se construye el flujo de caja para definir la viabilidad financiera del proyecto al
descontar dichos flujos con la tasa de descuento para comparar el valor presente neto de la
alternativa, el cual si es positivo indicara que el proyecto es viable y por lo tanto se recomendara

a las directivas la creacion de los grados 10° y 11°.

Expectativas y Resultados Esperados

Al terminar el estudio de viabilidad, se espera concluir si es factible o no econémicamente
implementar los grados 10° y 11° en el Centro Educativo Adventista del Sur.

Al finalizar este proyecto y tomando como hipotesis un resultado positivo se espera alcanzar
un impacto a nivel interno en términos financieros favorables para el Centro Educativo y a nivel
externo para la comunidad estudiantil la cual se beneficiara al contar con los grados 10° y 11° y
poder continuar sus estudios en la institucion.

Para los participantes en el proceso de este trabajo la experiencia que le aporta el proyecto
permite adquirir conocimientos que son valiosos para la formacion académica, intelectual y

personal.
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Capitulo Cinco — Diagnostico o Anlisis

¢Seré viable financieramente implementar los grados de escolaridad 10° y 11° en el Centro
Educativo Adventista del Sur? Este interrogante fue el motivo de estudio de este proyecto y la
solucion a esta pregunta se dio en base al andlisis hecho a través del modelo de viabilidad
financiera para implementar el nivel medio de educacién en una institucion educativa el cual
mostro un resultado negativo.

A continuacién se precisan las diferentes variables que permitieron demostrar que no es
viable la implementacion del nivel medio en la institucién. Estas variables se tomaron en base a
la informacion financiera historica del colegio mostrando los resultados en las tablas a

continuacion expuestas.

Tabla 1: Ingresos y egresos afios 2011-2012
Muestra la conformacion del total de ingresos y egresos de la institucién en los afios 2011 y

2012 con su respectiva variacion.
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TABLA 1: INGRESOS Y EGRESOS
ANOS 2011-2012

234,850.74 1 609,132.05

Fuente: Construccion propia.

La tabla permite identificar los datos necesarios para ser usados en la elaboracion del modelo
de viabilidad financiera para implementar el nivel medio de educacién en una institucion
educativa.

Referente a los ingresos, se analizaron los més relevantes para el proyecto: matriculas

(inscripcidn, papeleria), pensiones y subvenciones.

Tabla 2: Ingresos por matricula y pension
Muestra los precios del ingreso de matricula y pension entre los afios 2010 al 2013 con sus

respectivas variaciones y media aplicada a las variaciones.
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TABLA 2: INGRESOS POR MATRICULA Y PENSION

Fuente: Construccion propia.

En esta tabla se detalla el costo de la matricula, papeleria, inscripcion y pension desde el afio
2010 hasta 2013, con las diferentes variaciones entre estos periodos, que utilizaron como base
para encontrar la media de las variaciones, asi: 4,42% para matricula y pension, y 6,52% para
papeleria, para inscripcion, se observa que presenta consecutivamente un aumento de $5.000 cada
afio. Para calcular los valores proyectados se tomaran los incrementos en porcentajes

exceptuando el de la inscripcion que se hara en pesos.

Tabla 3: Ingreso subvencion mensual
Muestra el ingreso que recibe -mensualmente el colegio desde el afio 2011 hasta el 2013 y su

respectiva variacion por dicho concepto.



ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA CREAR LOS GRADOS DE 27
ESCOLARIDAD 10° Y 11° EN EL CENTRO EDUCATIVO ADVENTISTA DEL SUR

Fuente: Construccién propia.

Esta tabla muestra el valor de la subvencion mensual recibida de parte de la Asociacién
Centro Occidental de los Adventistas del Séptimo Dia y presenta una clara variacion del 5% entre
los diferentes periodos. Dicha variacion de incremento se aplicara a los flujos futuros de
subvencion. Para calcular el valor de subvencion a utilizar en el proyecto se toma el valor total
mensual y se divide en el nimero de grados de la institucion obteniendo como resultado el valor
de subvencion por grado que es de $62.333,62. Este valor posteriormente se multiplica por el
numero de grados a implementar, que en este caso serian 2, totalizando el valor de subvencion a
utilizar en el modelo financiero el cual seria de $124.667,23.

Entre los egresos a tener en cuenta, estan los salarios y los servicios publicos.

Tabla 4: Salario vs proyeccion
Se presenta el calculo del salario basico mensual y anual con las respectivas prestaciones

sociales y la proyeccion.
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TABLA 4: SALARIO vs PROYECCION

Proyeccion Salarios y Prestaciones Sociales

Ecuacion de laregresion lineal para el salario
$740,000.00

$720,000.00 V =40000x + 613333
$700,000.00 //
$680,000.00 A

/ ——Series1
36000000 7 —— Lineal (Series1)
$640,000.00
$620,000.00

$600,000.00

TOTAL COSTO SALARIO ANUAL $ 12,878,806.07
Fuente: Construccidn propia.

En primera instancia esta tabla muestra el historico de los valores del salario de un docente
desde el afio 2011 hasta el 2013 con su respectiva variacion entre periodos y la media de dichas
variaciones que se calculdé en 5,99%, aplicando dicha variacion se hallé el valor del salario
mensual en $773.719. Otro método utilizado fue el de regresion lineal que arrojo un valor de
$773.333, dicho célculo se realizd a través de la aplicacion matematica de la ecuacién que
muestra el gréfico contenido en la tabla 4. Finalmente se decidio utilizar la variacion de 4,29%,
esta decision se basa en que este porcentaje se ajusta al hecho de tomar proyecciones moderadas.

La tabla 4 presenta la proyeccion de salarios y prestaciones sociales en valores anuales,
tomando el valor basico de $730.000, con una proyeccion anual de 4,29%, multiplicado por 10,5

meses de contrato, obteniendo como resultado un salario base anual proyectado de $7.993.500,
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sumandole el subsidio de transporte anual de $740.250 y total de prestaciones sociales anual de
$4.145.056, el resultado anual por este concepto es de $12.878.806.
Otro concepto de gasto analizado son los servicios publicos de Energia, Acueducto y

Saneamiento como lo muestra la

Tabla 5: Servicios Publicos, desde EI Afio 2010 Hasta El 2012 con su respectiva variacion y

media de las variaciones.

TABLA 5: SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Construccién propia.

Como se puede observar, esta tabla muestra los valores mensuales de los servicios publicos
desde el afio 2010 hasta 2013 y la media de las variaciones es de 1,68%. El valor del promedio
anual es de $311.525 y el nimero de salones que utilizan los servicios de energia y acueducto son
5. Estos dos ultimos datos permiten hallar el gasto anual por salén que es de $62.305 y
posteriormente se multiplica por el nimero de salones necesarios para implementar los grados
escolares 10° y 11° que son 2, obteniendo como resultado el valor anual de servicios publicos a

utilizar en el modelo financiero el cual es de $124.610.
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Tabla 6: Alumnos, Contiene el total de alumnos por afio desde el 2010 hasta 2013.

TABLA 6: ALUMNOS

Total alumnos de 4° hasta 8° grado de escolaridad

Fuente: Construccién propia.

La anterior tabla muestra el nimero total de alumnos por afio y por grado de escolaridad, la
suma de 4° hasta 8° grado de escolaridad. Con la anterior cifra se obtienen las diferentes
variaciones entre periodos, una media de variaciones de 4,86%, y un promedio de alumnos por
afio que posteriormente al calcular el total de la media de los cuatro periodos da como resultado
10 alumnos. Estos resultados son la base inicial para la proyeccién del numero de alumnos

durante los 5 periodos del flujo de caja.
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Tabla 7: Inversion inicial

PRODUCTO PRESEMTACION | PRECIOUNTARID | UNDADES TOTAL
Agitador de vidric & 2,200 3 22.000

Alcohaolimetro 0-100
Armario para prodcutos reactivos Meral - vidrio
Aro metalico con nuez unidad

Ei=lanzas digital 200001 & £3.900 % £39.000
Balen fondo planc L 20,000 $ 100.000

[Escdbillon para probeta arande ErE £ LT T % T
|Gradilaenaciico | f2wbos & 25000) 4 |$  d00.000 |

Pebeteras electricos unidad * 16. 250 o £ 162,500
Tapabocas de tela unidad £ 1.000 100 * 100,000

50-900°C + 40000 10 | & 400.000
Tubo de enzayo Hameable 24 2200 ES 4.500 % 450.000
\aso de vidrio precipitado 1000 mi ES 20,000 ES 100.000

TOTAL % 13.547.250

[Aoetsodenmuel | Wagson |s  a®0] 4 [§ o0
|Aculdemetiono | e |3 asqoo| 2 |%  ssaw)
Feroifaetnate | wo  |s  wwo| 1 |s 150
Cuidodecotre | a3 wsw| 2 |s  ssom)
lFopferol | o s as00] 1 |s 4150

TOTAL % 297.400

TOTAL % 15.000.000

DETALLE YaloR
s 237 400

TOTAL INVERSION IMICIAL  § 35.144. 650

DETALLE WOLOR

Afios de depreciacion

TOTAL WALOR DE SALVAMENTO $ 2.400.000

31



ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA CREAR LOS GRADOS DE
ESCOLARIDAD 10° Y 11° EN EL CENTRO EDUCATIVO ADVENTISTA DEL SUR

La tabla 7 muestra la lista de implementos y reactivos con sus respectivos precios y el nimero
de unidades a utilizar para la implementacion de un laboratorio. Dichos precios fueron tomados
de diferentes cotizaciones realizadas y la cantidad a implementar se decidio a través de consultas
a personas expertas en el tema. La lista anterior muestra el resultado del valor de los
implementos que es de $19.847.250 y de los reactivos $297.400. Ademas el valor de la
adaptacion de los espacios locativos es de $15.000.000 arrojando el resultado de la inversion
inicial en $35.144.650.

Seguidamente se calcul6 el valor de salvamento, la férmula para hallar dicho valor fue la
siguiente: (activo a depreciar - porcentaje de salvamento) / afios de depreciacion que en cifras
corresponde a (15.000.000 - 3.000000) / 5 obteniendo el total de valor de salvamento en
$2.400.000.

Como complemento de este trabajo y para conocer el grado de aceptacion de los nuevos
grados escolares a implementar en el Centro Educativo Adventista del sur, se realizd6 una
encuesta a los padres y/o acudientes de la comunidad estudiantil, tomando una muestra de 49
personas de los diferentes niveles académicos.

En las siguientes graficas se muestra la tabulacion de la encuesta realizada mostrando el grado
de satisfaccion de los padres con respecto a la formacion integral que reciben sus hijos, tiempo de
permanencia en la institucion y porcentaje de participacion de estudiantes en los diferentes

niveles educativos.
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Grafica 1: Porcentaje de participacién de estudiantes por nivel académico

Grafica 1: Porcentaje de participacion de estudiantes por nivel académico

= PREESCOLAR
= PRIMARIA
= SECUNDARIA

Fuente: construccion propia

Muestra la participacion de los estudiantes de preescolar, primaria y secundaria sobre el total
de alumnos de la Institucién, se obtuvo como resultado 25 estudiantes de secundaria, lo que
significa una participacion del 51%; 19 estudiantes de primaria para un porcentaje del 39% y 5

estudiantes de preescolar con una participacion del 10%.
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Gréfica 2: Tiempo de permanencia en la institucién

Grafica 2: Tiempo de permanencia en la Institucién

2%

m<1ANO

m1-3ANOS
m3-5ANOS
m > 5 ANOS

Fuente: construccidn propia

Analiza en diferentes periodos el tiempo de permanencia en la institucion, se tomaron los
rangos de menos de un afio, de 1 a 3 afios, de 3 a 5 afios y méas de 5 afios. El resultado fue de 1
estudiante para el rango menor de 1 afio, lo que significa el 2%; 20 estudiantes entre 1 y 3 afios lo
que corresponde el 41%; 8 alumnos entre 3 y 5 afios para un 16% de participacion y 20 alumnos

mas de 5 afios para el restante 41% de participacion.
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Grafica 3: Nivel de satisfaccion con respecto a la educacion y servicio

Gréfica 3: Nivel de satisfaccion con respecto a la educacion y servicio

= MALO

m REGULAR
= BUENO

m EXCELENTE

Fuente: construccién propia

Muestra los diferentes niveles de satisfaccion calificados entre malo, regulares, buenos y
excelentes. La encuesta arrojo el resultado de 43 encuestados que corresponde a una
participacion del 88% para excelente y 6 encuestados para bueno, lo que significa el 12% de

participacion. El nivel de satisfaccién regular y malo no aplico.
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Grafica 4: Aceptacion de nuevos cursos 10°y 11°

Gréfica 4: Aceptacién de nuevos cursos 10°y 11°
0%

m S|
mNO

Fuente: construccion propia

En cuanto a la aceptacion de la implementacion de los nuevos grados escolares esta grafica
muestra el resultado unanime, por cuanto el 100% que corresponde a 49 encuestados prefirieron

la opcion Sl.
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Capitulo Seis — Conclusiones

Al obtener el resultado final del valor presente neto (VPN) de los flujos de caja libre que
fueron descontados a una tasa del 4,02%, se concluye que el proyecto no es viable debido a que
el resultado del VPN arrojé cifras negativas esto significa que el proyecto no recupera la
inversion inicial y que el inversionista no tendra una retribucién econdémica.

Desde otro punto de vista al calcular la TIR (-7.84) y compararla con la tasa de descuento se
determina que el proyecto no es viable ya que esta es menor y presenta cifras negativas.

Segun los resultados obtenidos en la encuesta, se pudo comprobar la aceptacion del 100% de
la implementacion de los grados de escolaridad 10° y 11° por parte de la comunidad estudiantil.

Al observar que el 51% de la poblacion estudiantil pertenece a estudiantes de secundaria, se
puede concluir que existe una alta proporcion de clientes potenciales para los grados 10° y 11°.

El nivel de satisfaccion por parte de los padres de familia no mostré resultado alguno de

inconformidad por lo tanto la calificacion fue excelente y buena en un 100%.
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Capitulo Siete — Recomendaciones

Teniendo en cuenta el Andlisis que se realiz6 con el modelo de viabilidad financiera para
implementar la educacién media en una institucion educativa se establecieron las siguientes
recomendaciones:

No contratar mas de 2 docentes para los nuevos grados a implementar.

Se recomienda incrementar el nimero de alumnos base mostrado en la tabla 6 (Alumnos) de
10 a 20 para el primera afio.

Solicitar ayuda econdémica a la Iglesia Adventista del Séptimo dia y realizar diferentes
actividades junto a la comunidad educativa para recolectar fondos especiales.

Realizar un convenio con una institucion educativa donde la inversion de dicho convenio no

supere la suma de $33.000.000.
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Capitulo Ocho - Modelo Propuesto

De acuerdo con el analisis realizado en el capitulo cinco y una vez identificadas las variables a
utilizar, se construy6 el siguiente modelo de viabilidad financiera para implementar el nivel
medio de educacidn en una institucion educativa, considerado como Optimo para ayudar a
resolver el problema ¢Sera viable financieramente crear los grados de escolaridad 10° y 11° en el
Centro Educativo Adventista del Sur?

El modelo propuesto se compone de flujos de caja proyectados y descontados a valor presente

neto, asi como el célculo de la. TIR.

Tabla 8: Modelo propuesto

PROYECCIONES MENSUALES
Variables afio2 afio3 afiod
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

TOTAL FLUIO DE CAIA LIBRE

Fuente: Construccion propia.

El modelo de viabilidad financiera para implementar el nivel medio de educacion en una
institucidn educativa, muestra las variables proyectadas a cinco afios que permitieron construir el
flujo de caja. Estas muestran los valores en pesos, porcentajes y unidades de medida de los
diferentes conceptos, algunos datos relevantes como el nimero de meses de calendario
académico (10), y la base de proyeccion anual para pensiones y matricula de 4,42%. 12 meses
como la base de la subvencion con un porcentaje de proyeccion del 5%. Los servicios publicos
aumentan anualmente en 1,68% y el nimero de alumnos son 10 incrementdndose anualmente en
4,86%. El valor de salvamento es $2.400.000, y la tasa de descuento es de 4,02% debido a que el
colegio no persigue ningun interés econdmico y por lo tanto la posicion asumida fue descontar
los flujos de caja a valor presente teniendo en cuenta el promedio de los ultimos cinco afios de

historia del IPC, reconociendo un efecto de inflacion. En el flujo de caja se muestra la proyeccion
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del nimero de alumnos de 10° y 11°, para los cinco afios con un porcentaje de variacion de
4,86%.

El flujo de caja proyectado muestra el saldo producto total de ingresos, total de egresos,
inversion inicial y valor de salvamento.

Los resultados obtenidos del VPN y la TIR fueron negativos (-$16.510.706) y (-7.84%)

respectivamente, tomando estos datos para concluir que el proyecto no es viable.
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ANEXOS
CENTRO EDUCATIVO ADVENTISTA DEL SUR
Encuesta a Padres de Familia
Las preguntas que a continuacion usted responderd son con el proposito de conocer la

satisfaccion que tiene con respecto al CEAS

l. Escoja una sola opcion marcando con una X la respuesta que crea conveniente

1. ¢En qué nivel académico se encuentra su hijo?

a. Preescolar
b. Primaria
c. Secundaria

2. Tiempo de estudio de su hijo en la Institucion

Menos de un afio
De uno a tres afnos
De tres a cinco afios
Mas de Cinco afios

oo op

3. ¢Enque nivel califica la satisfaccion que tiene usted con respecto a la educacion y
servicio que se le brinda a su hijo en la institucion?

a. Malo b. Regular c. Bueno d. Excelente

4. ¢En caso de que la institucion habilite los grados 10 y 11 estaria dispuesto en matricular a
sus hijos en dichos grados?
a. Si b. No



